
$%(/'!฀3!#(3%.฀q฀�������

3TEUERLICHE฀ "ETRIEBSPRàFUNGEN฀ ENDEN฀ OFT฀ IN฀
EINEM฀ +ALKULATIONSSTREIT�฀ $AS฀ HAT฀ ZWAR฀ AUCH฀
DEN฀6ORTEIL�฀DASS฀MAN฀SICH฀MEISTENS฀NICHT฀àBER฀
IRGENDWELCHE฀+LEINIGKEITEN฀MIT฀DEM฀&INANZAMT฀
ZANKEN฀MUSS�฀$AS฀HAT฀ABER฀AUCH฀DEN฀ENTSCHEI

DENDEN฀.ACHTEIL�฀DASS฀ZUMEIST฀DAS฀GRO�E฀'AN

ZE�฀NÊMLICH฀DIE฀/RDNUNGSMÊ�IGKEIT฀DER฀"UCH

FàHRUNG�฀ IN฀ &RAGE฀ STEHT�฀ -IT฀ :USCHÊTZUNGEN฀
DES฀0RàFERS�฀DIE฀EXISTENZBEDROHLICH฀SIND�฀5ND฀
OBENDREIN฀SOGAR฀NOCH฀IN฀EINEM฀3TEUERSTRAFVER

FAHREN฀ENDEN฀KÚNNEN�฀
!UF฀EINE฀.ACHKALKULATION฀DER฀%RLÚSE฀�UND฀+OS

TEN	฀ MàSSEN฀ 3IE฀ SICH฀ ALS฀ 5NTERNEHMER฀ VOR฀
0RàFUNGEN฀IMMER฀EINSTELLEN�฀$IE฀0RàFER฀KALKU

LIEREN฀ OFT฀ IM฀ 3TILLEN�฀ )N฀ 3ACHSEN฀ MàSSEN฀ 3IE฀
DAMIT฀RECHNEN�฀DASS฀SICH฀ZU฀EINEM฀uNORMALENh฀
0RàFER฀AUCH฀EIN฀ZUSÊTZLICHER฀3PEZIALPRàFER฀MIT฀
�EHER฀ THEORETISCHEN	฀ "RANCHENKENNTNISSEN฀
DAZU฀GESELLEN฀KANN�฀:IEL฀EINER฀SOLCHEN฀+ALKU

LATION฀IST฀DIE฀ÃBERPRàFUNG฀DER฀'LAUBWàRDIGKEIT฀
DER฀ VORGELEGTEN฀ "UCHFàHRUNG�฀ 5ND฀ WENN฀ DIE฀
+ALKULATION฀DER฀0RàFER฀ZU฀EINEM฀VIEL฀HÚHEREN฀
'EWINN฀ FàHRT�฀ WIRD฀ DAS฀ "ETRIEBSERGEBNIS฀ VOLL฀
GESCHÊTZT�฀
$ABEI฀ BEDIENEN฀ SICH฀ DIE฀ "ETRIEBSPRàFER฀ VER

SCHIEDENER฀ +ALKULATIONSMETHODEN�฀ DIE฀ MAN฀
ALS฀ 'ASTRONOMIE
5NTERNEHMER฀ KENNEN฀ SOLLTE฀
UND฀DIE฀HIER฀KURZ฀VORGESTELLT฀WERDEN�

��฀!UFSCHLAGKALKULATION
!NHAND฀ VON฀ 'ERICHTEN฀ UND฀ 'ETRÊNKEN฀ ODER฀
NACH฀7ARENGRUPPEN฀ WIRD฀ FàR฀ DEN฀ GESAMTEN฀
"ETRIEB฀ EIN฀ 2OHGEWINNAUFSCHLAGSATZ฀ ERMIT

TELT฀UND฀MIT฀DEM฀BEKANNTEN฀7ARENEINSATZ฀AUF฀
DEN฀5MSATZ฀HOCHGERECHNET�฀'ERICHTE฀WERDEN฀
DABEI฀ AUSGEWOGEN�฀ $ER฀ 'ETRÊNKEUMSATZ฀
WIRD฀ THEORETISCH฀ NACH฀ DER฀ EINGEKAUFTEN฀7A

RENMENGE฀ HOCHGERECHNET�฀ 3O฀ BEDEUTET฀ EIN฀
,ITER฀ EINGEKAUFTES฀ "IER฀ FàNF฀ VERKAUFTE฀ KLEINE฀
"IER฀ ZUM฀ 3PEISEKARTENPREIS�฀ -EISTENS฀ WER

DEN฀ NOCH฀ 3CHANKVERLUSTE฀ MIT฀ DEM฀ UNTERSTEN฀
%RFAHRUNGSWERT฀ BERàCKSICHTIGT�฀ (IERBEI฀ GEHT฀
DER฀0RàFER฀NATàRLICH฀VOM฀VOLLSTÊNDIG฀GEBUCHTEN฀
7ARENEINKAUF฀AUS�฀

��฀!USBEUTEKALKULATION
:UNÊCHST฀WIRD฀DER฀'ESAMTEINKAUF฀EINER฀EIN

ZIGEN฀ 'RUNDSUBSTANZ฀ EINES฀ (AUPTUMSATZ

TRÊGERS฀ ERMITTELT�฀ -IT฀ DEM฀ $URCHSCHNITTSPREIS฀
DES฀ (AUPTUMSATZTRÊGERS฀ WIRD฀ DER฀ MÚGLICHE฀
5MSATZ฀ERMITTELT฀UND฀àBER฀DEN฀!NTEIL฀AUF฀DEN฀
'ESAMTUMSATZ฀HOCHGERECHNET�
'EEIGNETE฀'RUNDSUBSTANZEN฀SIND�
s฀ ฀&LEISCH฀FàR฀3PEISEGASTSTÊTTEN฀UND฀)MBISSBE


TRIEBE
s฀ 'ETRÊNKE฀FàR฀'ASTRONOMIEBETRIEBE
s฀ -EHL฀FàR฀EINE฀0IZZERIA
s฀ -ILCH฀FàR฀EINE฀%ISDIELE
!UFWÊNDIGES฀ !USWIEGEN฀ ENTFÊLLT�฀ DA฀ NUR฀ DIE฀
-ENGE฀DER฀'RUNDSUBSTANZ฀DES฀(AUPTUMSATZ

TRÊGERS฀MÚGLICHST฀SICHER฀ERMITTELT฀WERDEN฀MUSS�฀
$AZU฀KÚNNEN฀AUCH฀)NFORMATIONEN฀DER฀,IEFERAN


TEN฀ �OFT฀ BEREITS฀DURCH฀ANDERE฀"ETRIEBSPRàFUN

GEN฀GEWONNENES฀+ONTROLLMATERIAL	฀DIENEN�

��฀!NTEILSKALKULATION฀�SOG�฀��฀�฀��฀-ETHODE	
$IESE฀-ETHODE฀VERSUCHT�฀DIE฀AUFWÊNDIGE�฀UM

FANGREICHE฀ UND฀ REGELMÊ�IG฀ SCHWIERIGE฀ +ALKU

LATION฀DES฀3PEISENANGEBOTES฀ZU฀UMGEHEN�฀$IE฀
ZUR฀6ERFàGUNG฀STEHENDE฀0RàFUNGSZEIT฀WIRD฀ FàR฀
DIE฀EXAKTE฀%RFASSUNG฀DES฀GESAMTEN฀'ETRÊNKE

EINKAUFS฀ GENUTZT�฀ $ER฀ KALKULIERTE฀ THEORETISCHE฀
'ETRÊNKEUMSATZ฀ FàHRT฀ DANN฀ RECHNERISCH฀ àBER฀
DAS฀6ERHÊLTNIS฀ DER฀ 3PEISEN฀ ZUM฀ 'ESAMTUM

SATZ�฀ $AS฀ 6ERHÊLTNIS฀ VON฀ 3PEISEN
฀ ZU฀ 'E

TRÊNKEUMSATZ฀ MUSS฀ MÚGLICHST฀ GENAU฀ ERMIT

TELT฀WERDEN�฀ Z�"�฀DURCH฀!USWERTUNG฀DER฀ �+AS
฀
SEN
	4AGESBERICHTE฀ IM฀ 0RàFUNGSZEITRAUM�฀ 'E

NAU฀DIESE฀%RMITTLUNG฀IST฀JEDOCH฀DIE฀GRÚ�TE฀(àR

DE฀DER฀!NTEILSKALKULATION�฀$IE฀-ETHODE฀STELLT฀AL

SO฀EINE฀6EREINFACHUNG฀FàR฀DIE฀&INANZVERWALTUNG฀
DAR�฀'RUNDGEDANKE฀IST�฀DASS฀EIN฀NICHT฀ERFASSTER฀
'ELDBETRAG฀ NICHT฀ AUSSCHLIE�LICH฀ DEM฀ 'ETRÊN

KEUMSATZ฀ZUZUORDNEN฀IST�฀SONDERN฀STETS฀AUCH฀
EINEN฀4EIL฀DES฀'ESAMTUMSATZES฀REPRÊSENTIERT�฀
)N฀ MEHREREN฀ &INANZGERICHTSPROZESSEN฀ WIRD฀
àBER฀DIE฀2ECHTMÊ�IGKEIT฀DER฀-ETHODE฀GESTRIT

TEN�฀EINE฀%NTSCHEIDUNG฀DES฀"UNDESFINANZHOFES฀
GIBT฀ ES฀ �NOCH	฀ NICHT�฀ $IE฀ 'ERICHTE฀ HALTEN฀ DIE฀
-ETHODE฀GRUNDSÊTZLICH฀ FàR฀ZULÊSSIG�฀ FORDERN฀
ABER฀ EINE฀ ZUSÊTZLICHE฀ .ACHKALKULATION฀ EINZEL

NER฀7ARENGRUPPEN฀BEI฀DEN฀3PEISEN�฀!UCH฀DER฀
"UNDESFINANZHOF฀HAT฀IN฀ÊLTERER฀2ECHTSPRECHUNG฀
ZUSÊTZLICH฀EINE฀+ALKULATION฀VON฀VERSCHIEDENEN฀
PREISKALKULIERTEN฀7ARENGRUPPEN฀GEFORDERT�฀DA

ZU฀GEHÚREN฀AUF฀JEDEN฀&ALL฀AUCH฀DIE฀3PEISEN�฀

��฀)NNERER฀"ETRIEBSVERGLEICH
$ABEI฀VERGLEICHT฀DER฀0RàFER฀MEHRERE฀*AHRE฀DES฀
GEPRàFTEN฀"ETRIEBES฀MITEINANDER�฀

��฀­U�ERER฀"ETRIEBSVERGLEICH
"EI฀ DIESER฀ -ETHODE฀ SETZT฀ DER฀ 0RàFER฀ WICHTI

GE฀ :AHLEN฀ DES฀ JEWEILIGEN฀ "ETRIEBS฀ �5MSATZ�฀
'EWINN�฀ 7AREN
฀ UND฀ 0ERSONALEINSATZQUOTE	฀
ZU฀VORHANDENEN฀STATISTISCHEN฀:AHLEN฀ INS฀6ER

HÊLTNIS�฀ 6ERGLEICHSZAHLEN฀ STAMMEN฀ Z�"�฀ AUS฀
DEM฀"ETRIEBSVERGLEICH฀DES฀$%(/'!฀ODER฀DER฀
2ICHTSATZSAMMLUNG�฀EINER฀ FINANZVERWALTUNGS

EIGENEN฀3TATISTIK�฀
5ND฀NATàRLICH฀EXISTIEREN฀NOCH฀ANDERE฀+ALKULATI

ONSMETHODEN�฀SO฀LÊSST฀SICH฀VON฀DER฀-ENGE฀VER

BRAUCHTEN฀ -ATERIALS฀ �4OILETTENPAPIER�฀ +ERZEN�฀
3ERVIETTEN�฀ 6ERPACKUNGS
฀ UND฀ 6ERBRAUCHS

MATERIALS฀U�5�฀AUCH฀AUF฀DIE฀!NZAHL฀DER฀'ÊSTE฀
SCHLIE�EN�
!LLEN฀ -ETHODEN฀ ZU฀ EIGEN฀ IST�฀ DASS฀ SOLCHE฀
.ACHKALKULATIONEN฀WEGEN฀DES฀FEHLENDEN฀0RA

XISBEZUGES฀ DER฀ &àLLE฀ BETRIEBLICHER฀ "ESONDER

HEITEN฀ OFT฀ NUR฀ AUF฀ WACKLIGEN฀ "EINEN฀ STEHEN�฀
*EDE฀ +ALKULATION฀ ENTHÊLT฀ &EHLER�฀ WEIL฀ SIE฀ NUR฀
EINE฀ THEORETISCHE฀(OCHRECHNUNG฀ IST�฀*E฀MEHR฀
&EHLER฀3IE฀FINDEN�฀DESTO฀UNGLAUBWàRDIGER฀WIRD฀
DIE฀+ALKULATION�

%IN฀PAAR฀+ARDINALFEHLER฀IN฀+ALKULATIONEN฀SIND�฀
s฀ $ER฀7ARENEINKAUF฀IST฀UNVOLLSTÊNDIG฀ERFASST�
s฀ ฀$IE฀0REISE฀SIND฀NICHT฀RICHTIG฀ERFASST�฀0REISÊN


DERUNGEN฀BLIEBEN฀UNBEACHTET�
s฀ ฀3CHANKVERLUSTE฀ UND฀ 7ARENVERDERB฀ SIND฀

FALSCH฀ERMITTELT�฀
s฀ ฀0ERSONALGETRÊNKE฀UND฀7ARENENTNAHMEN฀DES฀

5NTERNEHMERS฀SIND฀UNBERàCKSICHTIGT�
s฀ ฀3ONDER
�฀!KTIONS
฀UND฀&ESTPREISE฀SIND฀NICHT฀

BERàCKSICHTIGT�฀
s฀ ฀7ER฀ SCHREIBT�฀ DER฀ BLEIBT�฀ %RFASSEN฀ 3IE฀ DEN฀

7ARENVERDERB฀ SCHRIFTLICH�฀ ,EGEN฀ 3IE฀ NACH฀
DETAILLIERTE฀!UFZEICHNUNGEN฀NACH฀'ETRÊNKE

VERORDNUNG฀ àBER฀ DIE฀ "IERLEITUNGSREINIGUNG฀
AN฀UND฀IM฀.OTFALL฀VOR�฀&àHREN฀3IE฀!UFZEICH

NUNGEN฀ àBER฀ 3ONDERPREISE฀ �Z�"�฀ SAISONALE฀
+OMBINATIONSANGEBOTE	�฀

.OCH฀ EINE฀6ERHALTENSEMPFEHLUNG�฀ LASSEN฀ 3IE฀
SICH฀VON฀0RàFERN฀NIEMALS฀ZUR฀MàNDLICHEN฀"E

ANTWORTUNG฀ EINES฀ UMFANGREICHEN฀ &RAGENKA

TALOGS฀VERLEITEN฀n฀SCHON฀GAR฀NICHT฀UNTER฀:EIT

DRUCK�฀
5ND฀ZU฀GUTER฀,ETZT�฀$IE฀BESTE฀!BWEHR฀GEGEN฀
THEORETISCHE฀ 4RAUMKALKULATIONEN฀ SIND฀ HAND

FESTE฀UND฀BELEGBARE฀0RAXISZAHLEN�฀$IE฀:EIT฀IST฀
DESHALB฀REIF฀FàR฀EINEN฀AKTUELLEN฀SACHSENWEITEN฀
"ETRIEBSVERGLEICH฀ IN฀ DER฀ 'ASTRONOMIE�฀ -EHR฀
DAZU฀IN฀+àRZE฀AN฀DIESER฀3TELLE�

"ERATUNG฀Ë฀LA฀CARTE888
*AHRELANGE฀%RFAHRUNGEN฀IN฀DER฀"RANCHE฀ZEIGEN�฀DASS฀IMMER฀MEHR฀5NTERNEHMEN฀AUF฀FACHLICHE฀(ILFE฀UND฀5NTERSTàTZUNG฀ANGEWIESEN฀SIND�฀
!UCH฀IN฀DIESEM฀*AHR฀MÚCHTE฀DAS฀"ERATERTEAM฀MIT฀!�฀6IEWEG�฀"ETRIEBSBERATER฀DES฀$%(/'!฀3ACHSEN�฀2!฀"�฀4HIEM�฀+ANZLEI฀(IRSCH�฀4HIEM฀�฀
#OLLEGEN�฀$RESDEN฀UND฀-�฀%ICHHORN�฀3TEUERBERATUNGSGESELLSCHAFT฀%ICHHORN฀/DY฀-ORGNER�฀#HEMNITZ฀UNTER฀DER฀ÃBERSCHRIFT฀u"ERATUNG฀Ë฀LA฀
CARTEh฀IN฀LOSER฀2EIHENFOLGE฀3IE฀ZU฀AKTUELLEN฀BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHEN�฀RECHTLICHEN฀UND฀STEUERRECHTLICHEN฀4HEMEN฀AUS฀DER฀0RAXIS฀INFORMIEREN�฀
$IE฀AUSGEWÊHLTEN฀4HEMEN฀SOLLEN฀FàR฀3IE฀ALS฀(ILFE฀UND฀WICHTIGE฀(INWEISE฀FàR฀)HRE฀TÊGLICHE฀!RBEIT฀VERSTANDEN฀WERDEN�

8 7IE฀DER฀0RàFER฀KALKULIERT฀���

-ICHAEL฀ %ICHHORN�฀ 3TEUERBERATER฀ UND฀ 7IRT

SCHAFTSMEDIATOR�฀*AHRGANG฀�����฀IST฀NACH฀EINER฀
!USBILDUNG฀ IN฀ DER฀&INANZVERWALTUNG฀ SEIT฀%NDE฀
����฀ IN฀ #HEMNITZ฀ TÊTIG�฀ %R฀ IST฀ 'ESELLSCHAFTER

'ESCHÊFTSFàHRER฀ DER฀ u%ICHHORN฀ /DY฀ -ORGNER฀
3TEUERBERATUNGS฀ GMB(h�฀ DIE฀ SICH฀ SPEZIELL฀ MIT฀
DER฀ STEUERLICHEN฀ "ERATUNG฀ VON฀ 5NTERNEHMEN฀
DES฀ (OTELLERIE
฀ UND฀ 'ASTGEWERBES�฀ ABER฀ AUCH฀
DER฀ 3TEUERSTREITBERATUNG฀ �MIT฀ BESONDEREM฀ &O

KUS฀AUF฀DIE฀AKTIVE฀"EGLEITUNG฀VON฀5NTERNEHMEN฀
IN฀ 3TEUERLICHEN฀ "ETRIEBSPRàFUNGEN	฀ UND฀ DER฀
7IRTSCHAFTSMEDIATION฀BEFASST�฀


