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3TEUERLICHE "ETRIEBSPRàFUNGEN ENDEN OFT IN
EINEM +ALKULATIONSSTREIT� $AS HAT ZWAR AUCH
DEN6ORTEIL�DASSMANSICHMEISTENSNICHTàBER
IRGENDWELCHE+LEINIGKEITENMITDEM&INANZAMT
ZANKENMUSS�$ASHATABERAUCHDENENTSCHEI
DENDEN.ACHTEIL�DASSZUMEISTDASGRO�E'AN
ZE�NÊMLICHDIE/RDNUNGSMÊ�IGKEITDER"UCH
FàHRUNG� IN &RAGE STEHT� -IT :USCHÊTZUNGEN
DES0RàFERS�DIEEXISTENZBEDROHLICHSIND�5ND
OBENDREINSOGARNOCHINEINEM3TEUERSTRAFVER
FAHRENENDENKÚNNEN�
!UFEINE.ACHKALKULATIONDER%RLÚSE�UND+OS
TEN	 MàSSEN 3IE SICH ALS 5NTERNEHMER VOR
0RàFUNGENIMMEREINSTELLEN�$IE0RàFERKALKU
LIEREN OFT IM 3TILLEN� )N 3ACHSEN MàSSEN 3IE
DAMITRECHNEN�DASSSICHZUEINEMuNORMALENh
0RàFERAUCHEINZUSÊTZLICHER3PEZIALPRàFERMIT
�EHER THEORETISCHEN	 "RANCHENKENNTNISSEN
DAZUGESELLENKANN�:IELEINERSOLCHEN+ALKU
LATIONISTDIEÃBERPRàFUNGDER'LAUBWàRDIGKEIT
DER VORGELEGTEN "UCHFàHRUNG� 5ND WENN DIE
+ALKULATIONDER0RàFERZUEINEMVIELHÚHEREN
'EWINN FàHRT� WIRD DAS "ETRIEBSERGEBNIS VOLL
GESCHÊTZT�
$ABEI BEDIENEN SICH DIE "ETRIEBSPRàFER VER
SCHIEDENER +ALKULATIONSMETHODEN� DIE MAN
ALS 'ASTRONOMIE5NTERNEHMER KENNEN SOLLTE
UNDDIEHIERKURZVORGESTELLTWERDEN�

��!UFSCHLAGKALKULATION
!NHAND VON 'ERICHTEN UND 'ETRÊNKEN ODER
NACH7ARENGRUPPEN WIRD FàR DEN GESAMTEN
"ETRIEB EIN 2OHGEWINNAUFSCHLAGSATZ ERMIT
TELTUNDMITDEMBEKANNTEN7ARENEINSATZAUF
DEN5MSATZHOCHGERECHNET�'ERICHTEWERDEN
DABEI AUSGEWOGEN� $ER 'ETRÊNKEUMSATZ
WIRD THEORETISCH NACH DER EINGEKAUFTEN7A
RENMENGE HOCHGERECHNET� 3O BEDEUTET EIN
,ITER EINGEKAUFTES "IER FàNF VERKAUFTE KLEINE
"IER ZUM 3PEISEKARTENPREIS� -EISTENS WER
DEN NOCH 3CHANKVERLUSTE MIT DEM UNTERSTEN
%RFAHRUNGSWERT BERàCKSICHTIGT� (IERBEI GEHT
DER0RàFERNATàRLICHVOMVOLLSTÊNDIGGEBUCHTEN
7ARENEINKAUFAUS�

��!USBEUTEKALKULATION
:UNÊCHSTWIRDDER'ESAMTEINKAUFEINEREIN
ZIGEN 'RUNDSUBSTANZ EINES (AUPTUMSATZ
TRÊGERS ERMITTELT� -IT DEM $URCHSCHNITTSPREIS
DES (AUPTUMSATZTRÊGERS WIRD DER MÚGLICHE
5MSATZERMITTELTUNDàBERDEN!NTEILAUFDEN
'ESAMTUMSATZHOCHGERECHNET�
'EEIGNETE'RUNDSUBSTANZENSIND�
s &LEISCHFàR3PEISEGASTSTÊTTENUND)MBISSBE

TRIEBE
s 'ETRÊNKEFàR'ASTRONOMIEBETRIEBE
s -EHLFàREINE0IZZERIA
s -ILCHFàREINE%ISDIELE
!UFWÊNDIGES !USWIEGEN ENTFÊLLT� DA NUR DIE
-ENGEDER'RUNDSUBSTANZDES(AUPTUMSATZ
TRÊGERSMÚGLICHSTSICHERERMITTELTWERDENMUSS�
$AZUKÚNNENAUCH)NFORMATIONENDER,IEFERAN

TEN �OFT BEREITSDURCHANDERE"ETRIEBSPRàFUN
GENGEWONNENES+ONTROLLMATERIAL	DIENEN�

��!NTEILSKALKULATION�SOG������-ETHODE	
$IESE-ETHODEVERSUCHT�DIEAUFWÊNDIGE�UM
FANGREICHE UND REGELMÊ�IG SCHWIERIGE +ALKU
LATIONDES3PEISENANGEBOTESZUUMGEHEN�$IE
ZUR6ERFàGUNGSTEHENDE0RàFUNGSZEITWIRD FàR
DIEEXAKTE%RFASSUNGDESGESAMTEN'ETRÊNKE
EINKAUFS GENUTZT� $ER KALKULIERTE THEORETISCHE
'ETRÊNKEUMSATZ FàHRT DANN RECHNERISCH àBER
DAS6ERHÊLTNIS DER 3PEISEN ZUM 'ESAMTUM
SATZ� $AS 6ERHÊLTNIS VON 3PEISEN ZU 'E
TRÊNKEUMSATZ MUSS MÚGLICHST GENAU ERMIT
TELTWERDEN� Z�"�DURCH!USWERTUNGDER �+AS
SEN	4AGESBERICHTE IM 0RàFUNGSZEITRAUM� 'E
NAUDIESE%RMITTLUNGISTJEDOCHDIEGRÚ�TE(àR
DEDER!NTEILSKALKULATION�$IE-ETHODESTELLTAL
SOEINE6EREINFACHUNGFàRDIE&INANZVERWALTUNG
DAR�'RUNDGEDANKEIST�DASSEINNICHTERFASSTER
'ELDBETRAG NICHT AUSSCHLIE�LICH DEM 'ETRÊN
KEUMSATZZUZUORDNENIST�SONDERNSTETSAUCH
EINEN4EILDES'ESAMTUMSATZESREPRÊSENTIERT�
)N MEHREREN &INANZGERICHTSPROZESSEN WIRD
àBERDIE2ECHTMÊ�IGKEITDER-ETHODEGESTRIT
TEN�EINE%NTSCHEIDUNGDES"UNDESFINANZHOFES
GIBT ES �NOCH	 NICHT� $IE 'ERICHTE HALTEN DIE
-ETHODEGRUNDSÊTZLICH FàRZULÊSSIG� FORDERN
ABER EINE ZUSÊTZLICHE .ACHKALKULATION EINZEL
NER7ARENGRUPPENBEIDEN3PEISEN�!UCHDER
"UNDESFINANZHOFHATINÊLTERER2ECHTSPRECHUNG
ZUSÊTZLICHEINE+ALKULATIONVONVERSCHIEDENEN
PREISKALKULIERTEN7ARENGRUPPENGEFORDERT�DA
ZUGEHÚRENAUFJEDEN&ALLAUCHDIE3PEISEN�

��)NNERER"ETRIEBSVERGLEICH
$ABEIVERGLEICHTDER0RàFERMEHRERE*AHREDES
GEPRàFTEN"ETRIEBESMITEINANDER�

��U�ERER"ETRIEBSVERGLEICH
"EI DIESER -ETHODE SETZT DER 0RàFER WICHTI
GE :AHLEN DES JEWEILIGEN "ETRIEBS �5MSATZ�
'EWINN� 7AREN UND 0ERSONALEINSATZQUOTE	
ZUVORHANDENENSTATISTISCHEN:AHLEN INS6ER
HÊLTNIS� 6ERGLEICHSZAHLEN STAMMEN Z�"� AUS
DEM"ETRIEBSVERGLEICHDES$%(/'!ODERDER
2ICHTSATZSAMMLUNG�EINER FINANZVERWALTUNGS
EIGENEN3TATISTIK�
5NDNATàRLICHEXISTIERENNOCHANDERE+ALKULATI
ONSMETHODEN�SOLÊSSTSICHVONDER-ENGEVER
BRAUCHTEN -ATERIALS �4OILETTENPAPIER� +ERZEN�
3ERVIETTEN� 6ERPACKUNGS UND 6ERBRAUCHS
MATERIALSU�5�AUCHAUFDIE!NZAHLDER'ÊSTE
SCHLIE�EN�
!LLEN -ETHODEN ZU EIGEN IST� DASS SOLCHE
.ACHKALKULATIONENWEGENDESFEHLENDEN0RA
XISBEZUGES DER &àLLE BETRIEBLICHER "ESONDER
HEITEN OFT NUR AUF WACKLIGEN "EINEN STEHEN�
*EDE +ALKULATION ENTHÊLT &EHLER� WEIL SIE NUR
EINE THEORETISCHE(OCHRECHNUNG IST�*EMEHR
&EHLER3IEFINDEN�DESTOUNGLAUBWàRDIGERWIRD
DIE+ALKULATION�

%INPAAR+ARDINALFEHLERIN+ALKULATIONENSIND�
s $ER7ARENEINKAUFISTUNVOLLSTÊNDIGERFASST�
s $IE0REISESINDNICHTRICHTIGERFASST�0REISÊN

DERUNGENBLIEBENUNBEACHTET�
s 3CHANKVERLUSTE UND 7ARENVERDERB SIND

FALSCHERMITTELT�
s 0ERSONALGETRÊNKEUND7ARENENTNAHMENDES

5NTERNEHMERSSINDUNBERàCKSICHTIGT�
s 3ONDER�!KTIONSUND&ESTPREISESINDNICHT

BERàCKSICHTIGT�
s 7ER SCHREIBT� DER BLEIBT� %RFASSEN 3IE DEN

7ARENVERDERB SCHRIFTLICH� ,EGEN 3IE NACH
DETAILLIERTE!UFZEICHNUNGENNACH'ETRÊNKE
VERORDNUNG àBER DIE "IERLEITUNGSREINIGUNG
ANUNDIM.OTFALLVOR�&àHREN3IE!UFZEICH
NUNGEN àBER 3ONDERPREISE �Z�"� SAISONALE
+OMBINATIONSANGEBOTE	�

.OCH EINE6ERHALTENSEMPFEHLUNG� LASSEN 3IE
SICHVON0RàFERNNIEMALSZURMàNDLICHEN"E
ANTWORTUNG EINES UMFANGREICHEN &RAGENKA
TALOGSVERLEITENnSCHONGARNICHTUNTER:EIT
DRUCK�
5NDZUGUTER,ETZT�$IEBESTE!BWEHRGEGEN
THEORETISCHE 4RAUMKALKULATIONEN SIND HAND
FESTEUNDBELEGBARE0RAXISZAHLEN�$IE:EITIST
DESHALBREIFFàREINENAKTUELLENSACHSENWEITEN
"ETRIEBSVERGLEICH IN DER 'ASTRONOMIE� -EHR
DAZUIN+àRZEANDIESER3TELLE�
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8 7IEDER0RàFERKALKULIERT���

-ICHAEL %ICHHORN� 3TEUERBERATER UND 7IRT
SCHAFTSMEDIATOR�*AHRGANG�����ISTNACHEINER
!USBILDUNG IN DER&INANZVERWALTUNG SEIT%NDE
���� IN #HEMNITZ TÊTIG� %R IST 'ESELLSCHAFTER
'ESCHÊFTSFàHRER DER u%ICHHORN /DY -ORGNER
3TEUERBERATUNGS GMB(h� DIE SICH SPEZIELL MIT
DER STEUERLICHEN "ERATUNG VON 5NTERNEHMEN
DES (OTELLERIE UND 'ASTGEWERBES� ABER AUCH
DER 3TEUERSTREITBERATUNG �MIT BESONDEREM &O
KUSAUFDIEAKTIVE"EGLEITUNGVON5NTERNEHMEN
IN 3TEUERLICHEN "ETRIEBSPRàFUNGEN	 UND DER
7IRTSCHAFTSMEDIATIONBEFASST�


